PRODUCCION FASE 1 CONTENIDOS BM

PRODUCCION FASE 3 CONTENIDOS CURRICULARES- UAs



https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/mmalagonp_sena_edu_co/Documents/1.%20REDISE%C3%91O-PROMOTOR%20COMUNITARIO/REDISE%C3%91O%20-%20M%C3%93DULO%20TRES/PRODUCCI%C3%93N%20POR%20EQUIPOS/PRODUCCI%C3%93N%20FASE%201_CONTENIDOS%20BM?csf=1&web=1&e=rlEbrn
https://sena4-my.sharepoint.com/:f:/r/personal/mmalagonp_sena_edu_co/Documents/1.%20REDISE%C3%91O-PROMOTOR%20COMUNITARIO/REDISE%C3%91O%20-%20M%C3%93DULO%20TRES/PRODUCCI%C3%93N%20POR%20EQUIPOS/PRODUCCI%C3%93N%20FASE%203_CONTENIDOS%20CURRICULARES-%20UAs?csf=1&web=1&e=e04iV3

4
SENA

N

REDISENO CURRICULAR PROGRAMA “PROMOTOR COMUNITARIO”

Proyecto: Economias Populares - Fortaleciendo Comunidades para la vida

Fase uno: Contenidos Bloque Modular
Tarea 2: Definicidon de contenidos para el Bloque Modular

Nota. Tener en cuenta la estructura gramatical de las denominaciones de los médulos y de las

unidades de aprendizaje:

Para el médulo: Verbo de accién sustantivado + Objeto

Para las Unidades de Aprendizaje: Verbo de accidn sustantivado + objeto + una condicién o

alcance
VERSION 01 DEL PROGRAMA
Bloque Modular: Promotor Comunitario
Maddulo 1: Proceso de planeacion y gestion comunitaria

Induccion al Recuperacién | Inventario Diagnéstico Elaboracidn Estructuracion
desarrollo critica de la Social, Socio Planes de perfiles de
Econdmicoy | historia Econémicoy | econdmico Comunitarios proyectos
Social Ambiental Comunitario

Modulo 2: Proceso de organizacidon comunitaria

Definicidn del tipo de Fortalecimiento Creaciény Vinculacién de la

organizacion requerida relacional en configuracion de comunidad organizada en

para contribuir a la grupos funcionales | organizaciones la implementacion de

ejecucion de planes y de interés comunitarias planes, alianzasy

comunitarios y perfiles acciones concertadas

de proyectos

Mddulo 3: Proceso de participacién comunitaria
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Estructura y funcionamiento del
estado e instancias de
participacion

Instrumentos de participacién y
acceso a bienes, servicios y
financiacién comunitaria.

Seguimiento de procesos,

programas o proyectos
comunitarios

PROPUESTA VERSION 02

Bloque Modular: Promotor Comunitario

Modulo 1: Planificacidon participativa comunitaria

Caracterizacion integral de la comunidad
con actores y analisis del territorio

Construccion del diagndstico comunitario
con enfoque territorial

Formulacion colectiva de planes y
proyectos.

Maddulo 2: Organizacidn comunitaria y autogestion

Conformacion de organizaciones, comités
y grupos para la accion comunitaria.

Articulaciédn comunitaria, institucional y en
redes.

Sistematizacidn de procesos sociales
comunitarios

Maddulo 3: Desarrollo local participativo

Evaluacion de la estructura 'y
funcionamiento del Estado e instancias de
participacién comunitaria.

Aplicacién de metodologias participativas
para la transformacién social.

Implementacion de estrategias para el
seguimiento y comunicacion de procesos
comunitarios

VERSION DEFINITIVA 02

Bloque Modular: Promotor Comunitario con énfasis en Economias Populares

Comunitarias

Modulo 1: Planificaciéon participativa comunitaria

1. Caracterizacion integral de la
comunidad identificando
actores, recursos, dinamicas
territoriales y conceptos
basicos (planeacion,
organizacion, participacion,
economia popular,
comunidad).

2. Analisis socioeconémico
comunitario y construccion
del diagnostico interpretando
problematicas y
potencialidades con enfoque
en economia popular.

potencialidades con enfoque
territorial.

(partiendo del enfoque
productivo y sostenibilidad si
es dirigidoala EP, o siesun
diagndstico amplio, se deja la
propuesta Construccion del
diagndstico comunitario con
enfoque territorial)

3. Formulacién de planes y proyectos
comunitarios definiendo objetivos,
estrategias u acciones colectivas. (Luego
del diagnostico a la accion concreta,
pero se puede plantear acciones a
corto, mediano y largo plazo) -Que
enfoque de planeacion?

Formulacién de proyectos comunitarios
con enfoque organizativo y participativo

Formulacidon de proyectos comunitarios
con enfoque participativo y territorial
enfatizando en economias populares.

Modulo 2: Organizacion Comunitaria y fortalecimiento de la autogestion.

1. Identificacion de
organizaciones y formas
organizativas comunitarias
seleccionando estructuras

2. Conformacién vy articulacion
de organizaciones
estableciendo roles, normasy
mecanismos de

3. Fortalecimiento de capacidades
organizativas promoviendo liderazgo,
participacion y trabajo colaborativo e
identificacién de oportunidades de
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acordes a necesidades
colectivas. (Evita repetir
procesos)

funcionamiento. (dar
estructura y organizacion al
trabajo comunitario que se
este haciendo)

mercado comunitario local y regional.
(Desarrolla habilidades clave del
promotor comunitario)

Médulo 3: Participacion, desarrollo local y sostenibilidad comunitaria

Comprension del
funcionamiento del Estado
identificando mecanismos e
instancias de participacién
ciudadana, del seguimiento
de las politicas publicas. . (es
la conexion de la comunidad
con lo institucional, écémo
funciona?)Se puede enfocar
en su relacion con la EP.

Aplicacion de metodologias
participativas facilitando
procesos de transformacion
social en el territorio.
(permite intervenir de forma
practica y efectiva)

Gestidn y seguimiento de procesos
comunitarios evaluando resultados y
fortaleciendo la sostenibilidad local. (En
este punto se puede hablar de la
implementacién del plan formulado o
de sistematizacion de la experiencia,
segun sea el caso, la idea es asegurar
continuidad e impacto real)
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GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DEL INFORME FINAL DEL ESTUDIO
SOCIO-PRODUCTIVO DEL ENTORNO COMUNITARIO

Proyecto: Economias Populares - Fortaleciendo Comunidades para la vida
Programa: Promotor comunitario

Equipo de disefio curricular Médulo 2: Juan Pablo Ochoa y Maria del Rosario Perdomo

Abello.

CONTENIDO DEL INFORME:

Resumen Ejecutivo

El presente estudio socio-productivo analiza las dinamicas de las Economias
Populares en diferentes territorios del Valle del Cauca, a partir de la implementacion
piloto de la metodologia de atencién desarrollada por el SENA en el afio 2025. A través
de un enfoque descriptivo—interpretativo y participativo, se sistematizan once
experiencias comunitarias que evidencian la diversidad, resiliencia y capacidad

organizativa de los actores involucrados.

Entre los principales hallazgos se identifican tendencias comunes como el
caracter familiar de las unidades productivas, el liderazgo predominante de mujeres
cabeza de hogar y la diversificacion de actividades econdmicas como estrategia de
subsistencia. Asimismo, se evidencian problematicas estructurales relacionadas con la
desigualdad socioecondmica, la informalidad, el acceso limitado a mercados y la presiéon

de economias ilegales en algunos territorios.
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El estudio también resalta oportunidades significativas para el fortalecimiento de
estas economias, tales como la valorizacién de oficios tradicionales, la consolidacién de
redes comunitarias de produccidon y comercializacién, el uso de herramientas
tecnolégicas para la comunicacion y la necesidad de procesos formativos

contextualizados.

Como resultado, se proponen recomendaciones orientadas al fortalecimiento
productivo, organizativo y formativo de las comunidades, asi como a la articulacién con
politicas publicas que reconozcan y potencien las Economias Populares. Este informe
constituye un insumo clave para el disefio curricular del programa Promotor
Comunitario, contribuyendo a una formacién pertinente, contextualizada y

transformadora.

1. Introduccion

El informe que se presenta a continuacion surge a partir de un estudio descriptivo —
interpretativo que tiene como propdsito reconstruir de manera ordenada lo ocurrido en
el proceso de aplicacién del piloto de la metodologia de atencidn de las Economias
Populares, en once (11) experiencias acompafiadas en el 2025 desde el SENA Regional
Valle del Cauca. El estudio describe las acciones desarrolladas e interpreta sus efectos,
sentidos y aportes desde la perspectiva de los actores involucrados y de sus procesos
socio comunitarios. La descripcidn permite organizar la informacién sobre las
experiencias vividas y la interpretacién profundiza en las causas, motivaciones, cambios
y aprendizajes que emergieron durante el acompafiamiento y seguimiento formativo a

las comunidades.

La importancia de este estudio socio productivo, radica en que se elabora a partir de

experiencias reales de Economia Popular, trascendiendo la misionalidad del SENA, a
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partir de lo trazado en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) del gobierno actual®. La idea
de comprender cémo el ejercicio de concertacién y las herramientas aplicadas se
adaptan o no, a las realidades de las Economias Populares y de los liderazgos
comunitarios, a partir del acompafiamiento pedagdgico que sienta las bases para una

nueva linea de accion institucional.

El objetivo es sistematizar las experiencias y el proceso de planeacién comunitaria,
implementados en el marco del piloto de la metodologia para el fortalecimiento de las
Economias Populares en el SENA Regional Valle del Cauca y sus experiencias en
territorio: Cali, Candelaria, Cartago, Buga, Buenaventura, Palmira, Pradera, Tulud y

Yumbo.

El alcance del estudio es la elaboracién de un diagndstico de caracter participativo
gue reconoce el papel de lideres, instructores, psicosociales, equipo técnico-pedagdgico
y emprendedores como portadores de saberes y experiencias fundamentales para
comprender en la practica y en sus territorios las experiencias de Economias Populares.
Un diagnéstico que recupera sus memorias de vida en los oficios y ocupaciones que
desarrollan y desde donde aportan de manera activa a la economia nacional a pesar de

la negacion social, politica, cultural y econdmica

Técnicas de recoleccion de informacion como el mapeo social, mapa parlante, linea
de tiempo, matriz DOFA, arbol de problemas y el inventario (social, econédmico y
ambiental), entre otros, lo cual favorece la construccién conjunta del conocimientoy la

validacién de los hallazgos.

2. Marco Metodolégico
La metodologia se fundamenta en la sistematizacidén de experiencias, integrando la

participacién comunitaria, el analisis de contexto, la recoleccién de informaciény la

1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida.
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reflexion critica.

FASE A. Reconocimiento del Territorio

Objetivo: Comprender el contexto social, econdmico, cultural y ambiental.
Actividades:

- Identificacion del drea de intervencion.

- Caracterizacion de la poblacion.

- Identificacién de actores clave.

- Identificacion de problematicas y potencialidades.

Herramientas: Observacion directa, recorridos territoriales, diario de campo.

Resultado: Diagnéstico inicial del territorio.

FASE B. Revision de Fuentes Secundarias

Objetivo: Complementar el diagndstico con informacidn existente.
Actividades:

- Revisién de documentos institucionales.

- Consulta de informes y estadisticas.

Resultado: Contextualizacién del problema.

FASE C. Mapeo Comunitario

Objetivo: Visualizar el territorio y sus dinamicas.
Actividades:

- Elaboracién de mapas participativos.

- Identificacion de recursos y problematicas.
Herramientas: Cartografia social, talleres participativos.

Resultado: Mapa del territorio.

FASE D. Trabajo de Campo
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Objetivo: Recoger informacion directa.
Actividades:

- Entrevistas, encuestas y observacion.
- Talleres comunitarios.

Resultado: Informaciéon empirica consolidada.

FASE E. Priorizacion y Analisis

Objetivo: Organizar la informacidn y definir acciones.
Actividades:

- Clasificacion de informacion.

- Priorizacién de problematicas.

Resultado: Propuestas de intervencién.

Resultado Final

Diagndstico integral, sistematizacion de la experiencia y propuesta de intervencion.

Rol del Promotor Comunitario

Facilitador, investigador y gestor social.

3. Caracterizacion de Procesos Productivos

Los procesos productivos identificados en las experiencias de Economias Populares
presentan una estructura diversa, pero con elementos comunes que permiten su

analisis:

Cadenas de valor:

Se identifican cadenas en sectores como alimentos (gastronomia local), artesanias,
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servicios (estética, reparaciones), reciclaje y actividades agropecuarias. Estas cadenas

suelen ser cortas y con bajo nivel de intermediacidn.

Actores involucrados:
Participan principalmente nucleos familiares, lideres comunitarios, asociaciones
informales, emprendedores individuales y, en algunos casos, organizaciones

comunitarias como Juntas de Accion Comunal.

Costos:
Los costos de produccidn son generalmente bajos y se sostienen en mano de obra
familiar, uso de recursos locales y economias de subsistencia. Sin embargo, existe

limitada planificacidn financiera.

Comercializacion:
Se realiza principalmente en mercados locales, espacios publicos, redes informales y
ventas directas. El acceso a mercados formales es reducido debido a barreras legales,

logisticas y de competencia.

Potencialidades:
Alta capacidad de adaptacidn, saberes tradicionales, arraigo territorial y posibilidad de

articulacion en redes productivas comunitarias.

4. Validacion Participativa

Metodologia, actores involucrados, resultados y ajustes realizados.

Nota: Para el programa “Promotor Comunitario”, V02, este apartado no sera
desarrollado. Ya fue desarrollado en la versién 01 y se espera actualizarlo en el mediano

plazo.
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5. Analisis Transversal

Tendencias comunes, problematicas estructurales y oportunidades.
Tendencias comunes:

En las experiencias de Economia Popular que se toman como referencia en Cali,
Candelaria, Cartago, Buga, Buenaventura, Palmira, Pradera, Tulua y Yumbo hay
tendencias comunes que pueden explicar sus caracteristicas, cambios y
comportamientos. No solo en como surgen estas experiencias, sino también cdmo se

diversifican para sostenerse en el tiempo.

Dinamicas familiares: La mayora de experiencias de Economias Populares son
familiares, experiencias de que surgen a partir de oficios y ocupaciones que se heredan
(Comuna 8, Pradera, Comuna 14, Comuna 1, Candelaria, las experiencias de reciclaje). Es
decir que se dinamizan desde sus lugares de vida, sus viviendas y/o en espacios publicos
en sus barrios o comunidades reclamados para ello: las esquinas de los barrios, las zonas

deportivas, las afueras de las iglesias.

Mujeres cabeza de familia: Otra de las tendencias que se trazan en el piloto de la
metodologia para el fortalecimiento de las Economias Populares en el SENA Regional
Valle del Cauca en el aio 2025, es que estdn encabezadas por mujeres cabeza de familia
y cuidadoras (Candelaria, Cartago, Pradera, Palmira, Zaragoza en Buenaventura, Puerto
Frazadas, Yumbo). Hay dos hechos que fundamentan esta situacién: La alta tasa de
mujeres madres solteras cabeza de familia y la necesidad de asumir oficios y

ocupaciones que permitan equilibrar los gastos familiares.

Diversificacion y Ejercicio ciudadano: En estas 11 experiencias encontramos que
las dindmicas de Economia Popular son diversas. Situacion que la provoca la necesidad
comunitaria y/o territorial. Cadenas de artesanos y artesanias, cadenas de alimentos o
gastronomia barrial comunitaria, bebidas tradicionales, tiendas, redes de estética,

mototaxismo, ventas ambulantes, servicios varios (arreglos, fontaneros, electricistas).
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Ecoturismo en territorios, reciclaje, trabajos agricolas y redes de comercializacién
agricola. Finalmente hay que sefalar que hay un interés por la participacion en las

preocupaciones politicas ciudadanas: Jac, Jal, activismo politico.
Problematicas estructurales

La desigualdad socio econdmica y cultural. Es decir que quienes trabajan en
oficios y ocupaciones de las Economias Populares en ocasiones estan ahi porque no han
logrado superar la pobreza.

Esta situacion los hace susceptibles de economias ilicitas e informales (gota a
gota) que se han infiltrado en los barrios y en las comunidades, poniendo en riesgo sus
vidas y su estabilidad socio comunitaria, a través del chantaje y de los cobros de cuotas
e impuestos para mantenerse en el lugar donde ha establecido su venta, para poder
vender sus productos o para circular sin problemas en los barrios y/o territorios
(Comuna 14, Comuna 1 en Cali, Pradera, Buga, Cartago, Yumbo). En las zonas rurales la
situacidn es igual o mas dificil debido a la presencia de actores armados que ejercen
control territorial a través de las armas y que en el marco del conflicto armado interno

imponen sus leyes (Puerto Frazadas, Zaragoza en Buenaventura; Candelaria).

No hay una comprension de las Economias Populares y eso las convierte en
centro de disputa permanente con la economia formal. Los oficios y las ocupaciones
deben lograr ganarse los espacios publicos y el mercado en plena competencia con
estructuras o plataformas ya establecidas que pueden avanzar de acuerdo con su
musculo financiero o al poder que impone la plataforma. Lo anterior puede dificultar la
construccion de redes de apoyo o de comercializacién de las Economias que consolide
sus pequefias propuestas y mercados. La posibilidad de organizarse para fortalecer sus
gremios y para exigir y proteger derechos que hoy por hoy no les son reconocidos, se ha

convertido en una tarea fundamental. Lo anterior pasa por su participacion en los
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espacios de decisidon politica comunitaria como las JACy las JAL en busca de tener

argumentos sobre sus propios derechos.
Oportunidades identificadas

Las experiencias de Economia Popular tienen una potencia familiar y comunitaria
importante. Podemos leer las oportunidades tanto para las comunidades como para el

SENA. En este orden de ideas:

Fortalecer los oficios tradicionales y las practicas gastronémicas tradicionales, en
tanto que terminan cooptadas por plataformas de mercado que no permiten desarrollos
auténomos. Las bebidas tradicionales y la oferta gastrondmica son un buen ejemplo en
momentos en que se abren posibilidades de mercado en instancias publicas o privadas.
Podemos decir lo mismo de oficios tradicionales que hoy pierden peso pero que pueden
generar un plus en la oferta local: los trabajos con la madera, la fontaneria, los trabajos
de construccion de pequefia y mediana escala, las zapaterias, las barberias o las y los
cuidadores. Importante leer las experiencias campesinas para que también se
fortalezcan los oficios tradicionales y sus practicas gastrondmicas, superadas por
grandes restaurantes y mercados con fortalezas econdmicas que provocan desventaja
para las comunidades campesinas, indigenas, negras y/o afrodescendientes que habitan
las zonas campesinas. En muchas ocasiones las y los campesinos quedan a expensas de
la desventaja del mercado que ofrecen las ciudades por esa razon el fortalecimiento de
mercados propios, de las economias eco ambientales, del ecoturismo y de las escuelas

agrarias es un reto por continuar.

Reconocemos la posibilidad que surge para agrupar experiencias y construir

redes de servicios, oficios y ocupaciones para la busqueda de mercados comunitarios
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locales, regionales y nacionales. Lo anterior implica reconocer las capacidades
productivas a partir del impacto social y econdmico que tiene cada una de las
experiencias de E.P y el reto de consolidarse como experiencia con proyeccion. En la
zona rural de Cali, en las zonas campesinas en Tulud hay dindmicas que se han logrado

organizar y pensar una proyeccion de sus mercados exigiendo respeto e igualdad.

Trazar una estrategia comunicativa con las comunidades que hacen parte de las
E.P. Una Estrategia de comunicacidn que le tome el pulso a las diferentes experiencias
de E.P y que logra formar e informar sobre temas cruciales para las y los involucrados.
Esa estrategia de comunicacién debe apostarle al uso y circulacién de herramientas en
el campo del desarrollo tecnolégico y de procesos de aprendizaje y circulacion de piezas
graficas, video graficas, fotograficas y de sonido para ponderar y posicionar narrativas

qgue hoy circulan de manera artesanal desde sus teléfonos celulares.

Pensar y proponer a los procesos comunitarios y a los lideres un plan de
formacidn que se proponga reconstruir la memoria histérica de las E.P en cada uno de
los procesos y territorios donde se desarrollan. Es una oportunidad que recoge muy bien

el principio de “Aprender a Aprender”, en tanto el trabajo formativo es en doble via.

Para el SENA es la oportunidad de pensar la recuperacion de experiencias a
partir de un proceso de sistematizacidén orientado a analizar la intervencién del SENA y
el lugar de los lideres comunitarios en las distintas comunidades a las que pertenecen.
La sistematizacién debe orientarse a comprender los significados, aprendizajes,
transformaciones y dindmicas que emergen durante la implementacion de este

proyecto o de los que surjan desde el SENA.

Esta oportunidad de recuperacion y sistematizacidn de experiencias implica

elaborar, implementar y organizar de técnicas cualitativas de recoleccion de la



SENA

N

informacidn, de datos (diagndsticos, observaciones) que dan razén de la visién y
percepcion del proceso que acompafiamos. Implica conceptualizar sobre experiencias
de las E.P a partir del acompafiamiento, la participacién y la implementacion que hacen

los centros de formacion.

Finalmente hay que sefialar que estas oportunidades formativas, nos deben
comprometer a avanzar en el disefio o redisefio de métodos y metodologias de
formacién de cara a las necesidades de la poblacién trabajadora en el campo de las E.P.
Desde la década del 70 el SENA ha logrado implementar experiencias enriquecedoras en
programas institucionales que hoy nos permiten hablar con autoridad sobre Economias
Populares. Podemos hablar de CAPACA, CIPACU, la experiencia de trabajo del SENA en
pleno proceso de didlogo, negociacidn y firma para el fin del conflicto armado entre el
gobierno nacional y las FARC, podemos hablar de CAMPESENA. Hoy por hoy es un deber
desde nuestra accidn cotidiana y desde el disefio o redisefio de métodos y metodologias
para la formacion, visibilizar aprendizajes que no estan consignados en los informes
técnicos y que a partir del reconocimiento podemos cualificar de cara al beneficio de las

comunidades y en coherencia con los principios y mandatos del SENA.

Construccidn de politicas de alianzas gubernamentales e intergubernamentales

para la proteccion y seguridad y para la consolidacién de la participacion ciudadana

6. Recomendaciones
Productivas:

o Fortalecer cadenas de valor locales mediante asistencia técnica y acceso a
insumos.

e Promover procesos de transformaciéon productiva con valor agregado.
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Organizativas:

e Impulsar la asociatividad y redes comunitarias de produccion y comercializacién.

o Fortalecer capacidades de gestion y liderazgo comunitario.
Politica publica:

e Promover el reconocimiento institucional de las Economias Populares.
o Disefiar estrategias de proteccién frente a economias ilegales.

e Facilitar el acceso a financiamiento formal.
Formacion:

o Disefiar programas contextualizados en realidades territoriales.
¢ Incluir formacidon en comercializacion, finanzas basicas y herramientas digitales.

e Promover la sistematizacidon de experiencias como estrategia pedagodgica.

7. Insumos para Disefio Curricular
Habilidades identificadas:

e Gestidn comunitaria

e Liderazgo participativo

e Comercializacion basica

¢ Manejo de herramientas digitales

¢ Organizacion de procesos productivos
Perfiles ocupacionales:

e Promotor comunitario
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e Emprendedor popular
e Gestor de redes productivas

e Facilitador de procesos participativos
Necesidades de formacion:

e Educacion financiera

e Marketing comunitario

e Fortalecimiento organizacional

¢ Innovacidn en productos y servicios

e Uso de TICs para visibilizacién

8. Conclusiones

El estudio socio-productivo desarrollado permite comprender de manera integral las
dinamicas, retos y oportunidades de las Economias Populares en los territorios del Valle
del Cauca. A partir de un enfoque participativo, se logré reconocer el papel fundamental
gue desempeiian los actores comunitarios en la sostenibilidad econédmica y social de sus

contextos.

Una de las principales conclusiones es que las Economias Populares no solo
representan una alternativa de subsistencia, sino también una forma de organizacion
social basada en la solidaridad, el conocimiento ancestral y la adaptacién constante a
condiciones adversas. Su caracter familiar y comunitario fortalece los lazos sociales,

pero también limita su crecimiento en términos de formalizacidn y acceso a mercados.

Asimismo, se evidencia que las brechas estructurales, como la desigualdad, la
informalidad y la falta de reconocimiento institucional, contindan afectando el

desarrollo de estas economias. La presencia de actores ilegales en algunos territorios
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agrava estas condiciones, generando riesgos adicionales para los emprendimientos

comunitarios.

No obstante, el estudio también resalta un alto potencial de transformacién. Las
comunidades cuentan con saberes, capacidades organizativas y disposicion para
fortalecer sus procesos productivos. La articulacién con el SENA y otros actores
institucionales se presenta como una oportunidad clave para impulsar procesos de

formacidn, innovacion y acceso a mercados.

En este sentido, el programa Promotor Comunitario adquiere relevancia estratégica,
al formar agentes capaces de dinamizar procesos de desarrollo local, fortalecer la

participacién y promover la sostenibilidad de las Economias Populares.

Finalmente, este informe aporta insumos fundamentales para el disefio curricular,
orientando la formacién hacia necesidades reales del territorio. Se concluye que el
fortalecimiento de las Economias Populares requiere una intervencion integral que
combine formacidn, acompafiamiento técnico, capacitacidon comunitaria y politicas

publicas inclusivas
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10. Anexos

Instrumentos, bases de datos, evidencias y material grafico.

(No aplica para el programa “Promotor Comunitario”)
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ANEXO: ESTUDIO SOCIO-PRODUCTIVO DEL ENTORNO COMUNITARIO

El primer paso, de cardcter macro, para estructurar la respuesta institucional de
atencién a las economias populares comunitarias, consiste en identificar los procesos
socio-productivos o comunitarios relevantes en los territorios, con el fin de priorizarlos
dentro de los planes de gestién curricular de la entidad. Este proceso es responsabilidad
de la Direccidn de Formacion Profesional del SENA, en articulacidn con las Regionales y

los Centros de Formacion.

En particular, las siguientes actividades deben ser desarrolladas por un equipo de
expertos técnicos con amplio conocimiento en las practicas territoriales especificas.
Asimismo, se debe incorporar al equipo un metoddlogo del SENA durante todo el

proceso, con el fin de fortalecer su rigurosidad metodoldgica.

Las actividades para desarrollar en el estudio socio-productivo del entorno comunitario

son:

A. Definicion del territorio y alcance del proceso de atencion
Consiste en delimitar geograficamente el territorio de intervencidn, identificar la
poblacidn objetivo y establecer los criterios para la seleccidn de las cadenas de valor o

procesos productivos de la economia popular que seran objeto de atencién.

B. Recoleccion de informacion secundaria
implica la revisidn de diagndsticos territoriales existentes a nivel municipal y
departamental (como los planes de desarrollo), asi como la consulta de bases de datos,

estudios sectoriales, politicas publicas y otros documentos relevantes.

C. Elaboracion de un mapeo preliminar de actividades econdmicas comunitarias

Se realiza un inventario de los oficios y actividades productivas de la economia populary
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comunitaria, clasificdndolos por tipo de actividad e identificando nucleos productivos o

posibles cadenas de valor.

D. Complemento con trabajo de campo participativo

Se desarrollan técnicas como encuestas, entrevistas y talleres participativos, con el fin
de profundizar en el conocimiento de los insumos, procesos productivos, actores,
relaciones, dinamicas de transformacion y comercializacidén presentes en las cadenas de

valor del territorio.

E. Seleccion de procesos productivos prioritarios
Se definen y aplican criterios de priorizacién tales como la relevancia econdmica, el
impacto social, el potencial de crecimiento, el acceso a mercados, el nivel de innovacién

y la participacion de poblaciones vulnerables, entre otros.

F. Elaboracion del mapeo y caracterizacion detallada

Se lleva a cabo una caracterizacién integral de cada proceso o cadena productiva
priorizada, identificando sus eslabones, actores, relaciones, flujos, condiciones
productivas, estructura de costos y generacion de excedentes (tanto por eslabdn como

en total), asi como sus principales limitaciones y potencialidades.

G. Validacion participativa y socializacion de resultados
Se realiza un proceso de validacién con actores locales relevantes, mediante el cual se

socializan los resultados y se identifican los ajustes necesarios.

H. Elaboracién del informe final

Se consolida un documento que incluye el resumen metodoldgico, la descripcidn de las
cadenas de valor y de los procesos productivos de la economia popular priorizados, asi
como el detalle de las actividades productivas correspondientes. Se consolida un
documento que incluye el resumen metodoldgico, la descripcidn de las cadenas de valor

y de los procesos productivos de la economia popular priorizados, asi como el detalle de
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las actividades productivas correspondientes. El informe asi generado constituye el
insumo fundamental para los procesos de diseno y desarrollo curricular de los

programas de formacion en el contexto de la EPC
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GUIA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION DEL INFORME FINAL DEL ESTUDIO
SOCIO-PRODUCTIVO DEL ENTORNO COMUNITARIO

Proyecto: Economias Populares - Fortaleciendo Comunidades para la vida
Programa: Promotor comunitario

Equipo de disefio curricular Médulo 2: Juan Pablo Ochoa y Maria del Rosario Perdomo

Abello.

CONTENIDO DEL INFORME:

Resumen Ejecutivo

El presente estudio socio-productivo analiza las dinamicas de las Economias
Populares en diferentes territorios del Valle del Cauca, a partir de la implementacion
piloto de la metodologia de atencién desarrollada por el SENA en el afio 2025. A través
de un enfoque descriptivo—interpretativo y participativo, se sistematizan once
experiencias comunitarias que evidencian la diversidad, resiliencia y capacidad

organizativa de los actores involucrados.

Entre los principales hallazgos se identifican tendencias comunes como el
caracter familiar de las unidades productivas, el liderazgo predominante de mujeres
cabeza de hogar y la diversificacion de actividades econdmicas como estrategia de
subsistencia. Asimismo, se evidencian problematicas estructurales relacionadas con la
desigualdad socioecondmica, la informalidad, el acceso limitado a mercados y la presiéon

de economias ilegales en algunos territorios.
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El estudio también resalta oportunidades significativas para el fortalecimiento de
estas economias, tales como la valorizacién de oficios tradicionales, la consolidacién de
redes comunitarias de produccidon y comercializacién, el uso de herramientas
tecnolégicas para la comunicacion y la necesidad de procesos formativos

contextualizados.

Como resultado, se proponen recomendaciones orientadas al fortalecimiento
productivo, organizativo y formativo de las comunidades, asi como a la articulacién con
politicas publicas que reconozcan y potencien las Economias Populares. Este informe
constituye un insumo clave para el disefio curricular del programa Promotor
Comunitario, contribuyendo a una formacién pertinente, contextualizada y

transformadora.

1. Introduccion

El informe que se presenta a continuacion surge a partir de un estudio descriptivo —
interpretativo que tiene como propdsito reconstruir de manera ordenada lo ocurrido en
el proceso de aplicacién del piloto de la metodologia de atencidn de las Economias
Populares, en once (11) experiencias acompafiadas en el 2025 desde el SENA Regional
Valle del Cauca. El estudio describe las acciones desarrolladas e interpreta sus efectos,
sentidos y aportes desde la perspectiva de los actores involucrados y de sus procesos
socio comunitarios. La descripcidn permite organizar la informacién sobre las
experiencias vividas y la interpretacién profundiza en las causas, motivaciones, cambios
y aprendizajes que emergieron durante el acompafiamiento y seguimiento formativo a

las comunidades.

La importancia de este estudio socio productivo, radica en que se elabora a partir de

experiencias reales de Economia Popular, trascendiendo la misionalidad del SENA, a
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partir de lo trazado en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) del gobierno actual®. La idea
de comprender cémo el ejercicio de concertacién y las herramientas aplicadas se
adaptan o no, a las realidades de las Economias Populares y de los liderazgos
comunitarios, a partir del acompafiamiento pedagdgico que sienta las bases para una

nueva linea de accion institucional.

El objetivo es sistematizar las experiencias y el proceso de planeacién comunitaria,
implementados en el marco del piloto de la metodologia para el fortalecimiento de las
Economias Populares en el SENA Regional Valle del Cauca y sus experiencias en
territorio: Cali, Candelaria, Cartago, Buga, Buenaventura, Palmira, Pradera, Tulud y

Yumbo.

El alcance del estudio es la elaboracién de un diagndstico de caracter participativo
gue reconoce el papel de lideres, instructores, psicosociales, equipo técnico-pedagdgico
y emprendedores como portadores de saberes y experiencias fundamentales para
comprender en la practica y en sus territorios las experiencias de Economias Populares.
Un diagnéstico que recupera sus memorias de vida en los oficios y ocupaciones que
desarrollan y desde donde aportan de manera activa a la economia nacional a pesar de

la negacion social, politica, cultural y econdmica

Técnicas de recoleccion de informacion como el mapeo social, mapa parlante, linea
de tiempo, matriz DOFA, arbol de problemas y el inventario (social, econédmico y
ambiental), entre otros, lo cual favorece la construccién conjunta del conocimientoy la

validacién de los hallazgos.

2. Marco Metodolégico
La metodologia se fundamenta en la sistematizacidén de experiencias, integrando la

participacién comunitaria, el analisis de contexto, la recoleccién de informaciény la

1 Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026: Colombia, Potencia Mundial de la Vida.
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reflexion critica.

FASE A. Reconocimiento del Territorio

Objetivo: Comprender el contexto social, econdmico, cultural y ambiental.
Actividades:

- Identificacion del drea de intervencion.

- Caracterizacion de la poblacion.

- Identificacién de actores clave.

- Identificacion de problematicas y potencialidades.

Herramientas: Observacién directa, recorridos territoriales, diario de campo.

Resultado: Diagnéstico inicial del territorio.

FASE B. Revision de Fuentes Secundarias

Objetivo: Complementar el diagndstico con informacién existente.
Actividades:

- Revisién de documentos institucionales.

- Consulta de informes y estadisticas.

Resultado: Contextualizacién del problema.

FASE C. Mapeo Comunitario

Objetivo: Visualizar el territorio y sus dinamicas.
Actividades:

- Elaboracién de mapas participativos.

- Identificacion de recursos y problematicas.
Herramientas: Cartografia social, talleres participativos.

Resultado: Mapa del territorio.

FASE D. Trabajo de Campo
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Objetivo: Recoger informacion directa.
Actividades:

- Entrevistas, encuestas y observacion.
- Talleres comunitarios.

Resultado: Informaciéon empirica consolidada.

FASE E. Priorizacion y Analisis

Objetivo: Organizar la informacidn y definir acciones.
Actividades:

- Clasificacion de informacion.

- Priorizacién de problematicas.

Resultado: Propuestas de intervencién.

Resultado Final

Diagndstico integral, sistematizacion de la experiencia y propuesta de intervencion.

Rol del Promotor Comunitario

Facilitador, investigador y gestor social.

3. Caracterizacion de Procesos Productivos

Los procesos productivos identificados en las experiencias de Economias Populares
presentan una estructura diversa, pero con elementos comunes que permiten su

analisis:

Cadenas de valor:

Se identifican cadenas en sectores como alimentos (gastronomia local), artesanias,
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servicios (estética, reparaciones), reciclaje y actividades agropecuarias. Estas cadenas

suelen ser cortas y con bajo nivel de intermediacidn.

Actores involucrados:
Participan principalmente nucleos familiares, lideres comunitarios, asociaciones
informales, emprendedores individuales y, en algunos casos, organizaciones

comunitarias como Juntas de Accion Comunal.

Costos:
Los costos de produccidn son generalmente bajos y se sostienen en mano de obra
familiar, uso de recursos locales y economias de subsistencia. Sin embargo, existe

limitada planificacidn financiera.

Comercializacion:
Se realiza principalmente en mercados locales, espacios publicos, redes informales y
ventas directas. El acceso a mercados formales es reducido debido a barreras legales,

logisticas y de competencia.

Potencialidades:
Alta capacidad de adaptacidn, saberes tradicionales, arraigo territorial y posibilidad de

articulacion en redes productivas comunitarias.

4. Validacion Participativa

Metodologia, actores involucrados, resultados y ajustes realizados.

Nota: Para el programa “Promotor Comunitario”, V02, este apartado no sera
desarrollado. Ya fue desarrollado en la versién 01 y se espera actualizarlo en el mediano

plazo.
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5. Analisis Transversal

Tendencias comunes, problematicas estructurales y oportunidades.
Tendencias comunes:

En las experiencias de Economia Popular que se toman como referencia en Cali,
Candelaria, Cartago, Buga, Buenaventura, Palmira, Pradera, Tulua y Yumbo hay
tendencias comunes que pueden explicar sus caracteristicas, cambios y
comportamientos. No solo en como surgen estas experiencias, sino también cdmo se

diversifican para sostenerse en el tiempo.

Dinamicas familiares: La mayora de experiencias de Economias Populares son
familiares, experiencias de que surgen a partir de oficios y ocupaciones que se heredan
(Comuna 8, Pradera, Comuna 14, Comuna 1, Candelaria, las experiencias de reciclaje). Es
decir que se dinamizan desde sus lugares de vida, sus viviendas y/o en espacios publicos
en sus barrios o comunidades reclamados para ello: las esquinas de los barrios, las zonas

deportivas, las afueras de las iglesias.

Mujeres cabeza de familia: Otra de las tendencias que se trazan en el piloto de la
metodologia para el fortalecimiento de las Economias Populares en el SENA Regional
Valle del Cauca en el aio 2025, es que estdn encabezadas por mujeres cabeza de familia
y cuidadoras (Candelaria, Cartago, Pradera, Palmira, Zaragoza en Buenaventura, Puerto
Frazadas, Yumbo). Hay dos hechos que fundamentan esta situacién: La alta tasa de
mujeres madres solteras cabeza de familia y la necesidad de asumir oficios y

ocupaciones que permitan equilibrar los gastos familiares.

Diversificacion y Ejercicio ciudadano: En estas 11 experiencias encontramos que
las dindmicas de Economia Popular son diversas. Situacion que la provoca la necesidad
comunitaria y/o territorial. Cadenas de artesanos y artesanias, cadenas de alimentos o
gastronomia barrial comunitaria, bebidas tradicionales, tiendas, redes de estética,

mototaxismo, ventas ambulantes, servicios varios (arreglos, fontaneros, electricistas).
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Ecoturismo en territorios, reciclaje, trabajos agricolas y redes de comercializacién
agricola. Finalmente hay que sefalar que hay un interés por la participacion en las

preocupaciones politicas ciudadanas: Jac, Jal, activismo politico.
Problematicas estructurales

La desigualdad socio econdmica y cultural. Es decir que quienes trabajan en
oficios y ocupaciones de las Economias Populares en ocasiones estan ahi porque no han
logrado superar la pobreza.

Esta situacion los hace susceptibles de economias ilicitas e informales (gota a
gota) que se han infiltrado en los barrios y en las comunidades, poniendo en riesgo sus
vidas y su estabilidad socio comunitaria, a través del chantaje y de los cobros de cuotas
e impuestos para mantenerse en el lugar donde ha establecido su venta, para poder
vender sus productos o para circular sin problemas en los barrios y/o territorios
(Comuna 14, Comuna 1 en Cali, Pradera, Buga, Cartago, Yumbo). En las zonas rurales la
situacidn es igual o mas dificil debido a la presencia de actores armados que ejercen
control territorial a través de las armas y que en el marco del conflicto armado interno

imponen sus leyes (Puerto Frazadas, Zaragoza en Buenaventura; Candelaria).

No hay una comprension de las Economias Populares y eso las convierte en
centro de disputa permanente con la economia formal. Los oficios y las ocupaciones
deben lograr ganarse los espacios publicos y el mercado en plena competencia con
estructuras o plataformas ya establecidas que pueden avanzar de acuerdo con su
musculo financiero o al poder que impone la plataforma. Lo anterior puede dificultar la
construccion de redes de apoyo o de comercializacién de las Economias que consolide
sus pequefias propuestas y mercados. La posibilidad de organizarse para fortalecer sus
gremios y para exigir y proteger derechos que hoy por hoy no les son reconocidos, se ha

convertido en una tarea fundamental. Lo anterior pasa por su participacion en los
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espacios de decisidon politica comunitaria como las JACy las JAL en busca de tener

argumentos sobre sus propios derechos.
Oportunidades identificadas

Las experiencias de Economia Popular tienen una potencia familiar y comunitaria
importante. Podemos leer las oportunidades tanto para las comunidades como para el

SENA. En este orden de ideas:

Fortalecer los oficios tradicionales y las practicas gastronémicas tradicionales, en
tanto que terminan cooptadas por plataformas de mercado que no permiten desarrollos
auténomos. Las bebidas tradicionales y la oferta gastrondmica son un buen ejemplo en
momentos en que se abren posibilidades de mercado en instancias publicas o privadas.
Podemos decir lo mismo de oficios tradicionales que hoy pierden peso pero que pueden
generar un plus en la oferta local: los trabajos con la madera, la fontaneria, los trabajos
de construccion de pequefia y mediana escala, las zapaterias, las barberias o las y los
cuidadores. Importante leer las experiencias campesinas para que también se
fortalezcan los oficios tradicionales y sus practicas gastrondmicas, superadas por
grandes restaurantes y mercados con fortalezas econdmicas que provocan desventaja
para las comunidades campesinas, indigenas, negras y/o afrodescendientes que habitan
las zonas campesinas. En muchas ocasiones las y los campesinos quedan a expensas de
la desventaja del mercado que ofrecen las ciudades por esa razon el fortalecimiento de
mercados propios, de las economias eco ambientales, del ecoturismo y de las escuelas

agrarias es un reto por continuar.

Reconocemos la posibilidad que surge para agrupar experiencias y construir

redes de servicios, oficios y ocupaciones para la busqueda de mercados comunitarios
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locales, regionales y nacionales. Lo anterior implica reconocer las capacidades
productivas a partir del impacto social y econdmico que tiene cada una de las
experiencias de E.P y el reto de consolidarse como experiencia con proyeccion. En la
zona rural de Cali, en las zonas campesinas en Tulud hay dindmicas que se han logrado

organizar y pensar una proyeccion de sus mercados exigiendo respeto e igualdad.

Trazar una estrategia comunicativa con las comunidades que hacen parte de las
E.P. Una Estrategia de comunicacidn que le tome el pulso a las diferentes experiencias
de E.P y que logra formar e informar sobre temas cruciales para las y los involucrados.
Esa estrategia de comunicacién debe apostarle al uso y circulacién de herramientas en
el campo del desarrollo tecnolégico y de procesos de aprendizaje y circulacion de piezas
graficas, video graficas, fotograficas y de sonido para ponderar y posicionar narrativas

qgue hoy circulan de manera artesanal desde sus teléfonos celulares.

Pensar y proponer a los procesos comunitarios y a los lideres un plan de
formacidn que se proponga reconstruir la memoria histérica de las E.P en cada uno de
los procesos y territorios donde se desarrollan. Es una oportunidad que recoge muy bien

el principio de “Aprender a Aprender”, en tanto el trabajo formativo es en doble via.

Para el SENA es la oportunidad de pensar la recuperacion de experiencias a
partir de un proceso de sistematizacidén orientado a analizar la intervencién del SENA y
el lugar de los lideres comunitarios en las distintas comunidades a las que pertenecen.
La sistematizacién debe orientarse a comprender los significados, aprendizajes,
transformaciones y dindmicas que emergen durante la implementacion de este

proyecto o de los que surjan desde el SENA.

Esta oportunidad de recuperacion y sistematizacidn de experiencias implica

elaborar, implementar y organizar de técnicas cualitativas de recoleccion de la
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informacidn, de datos (diagndsticos, observaciones) que dan razén de la visién y
percepcion del proceso que acompafiamos. Implica conceptualizar sobre experiencias
de las E.P a partir del acompafiamiento, la participacién y la implementacion que hacen

los centros de formacion.

Finalmente hay que sefialar que estas oportunidades formativas, nos deben
comprometer a avanzar en el disefio o redisefio de métodos y metodologias de
formacién de cara a las necesidades de la poblacién trabajadora en el campo de las E.P.
Desde la década del 70 el SENA ha logrado implementar experiencias enriquecedoras en
programas institucionales que hoy nos permiten hablar con autoridad sobre Economias
Populares. Podemos hablar de CAPACA, CIPACU, la experiencia de trabajo del SENA en
pleno proceso de didlogo, negociacidn y firma para el fin del conflicto armado entre el
gobierno nacional y las FARC, podemos hablar de CAMPESENA. Hoy por hoy es un deber
desde nuestra accidn cotidiana y desde el disefio o redisefio de métodos y metodologias
para la formacion, visibilizar aprendizajes que no estan consignados en los informes
técnicos y que a partir del reconocimiento podemos cualificar de cara al beneficio de las

comunidades y en coherencia con los principios y mandatos del SENA.

Construccidn de politicas de alianzas gubernamentales e intergubernamentales

para la proteccion y seguridad y para la consolidacién de la participacion ciudadana

6. Recomendaciones
Productivas:

o Fortalecer cadenas de valor locales mediante asistencia técnica y acceso a
insumos.

e Promover procesos de transformaciéon productiva con valor agregado.



SENA

N

Sobre las propuestas productivas, se debe insistir en fortalecer y
consolidar las redes locales, comunitarias y campesinas de servicios. Las
propuestas productivas estdn encaminadas a reconocerse y fortalecerse desde la

implementacidn de estrategias formativas por parte del Promotor Comunitario.

Asi las cosas, una propuesta productiva clave es alimentos, gastronomia y

bebidas tradicionales en el que se incluye la comercializacidon de productos y

alimentos: Café, verduras, carnicos, pulpas de fruta y luego la etapa final que
presenta desayunos, refrigerios, almuerzos y cenas de comida tradicional. Y por
supuesto toda la dindmica de bebidas tradicionales que hoy encuentra un

mercado abierto.

Otra propuesta es la del ecoturismo en zona rural campesina y en zonas

campesinas de la regidén que se erige como un oportunidad novedosa y

seductora en zonas y regiones que no han explotado ese mercado en medio de
iniciativas de orden nacional e internacional como el avistamiento de aves, las
zonas de descanso y las caminatas para la salud fisica y mental. Asi mismo

podemos sefialar la idea productiva eco ambiental, porque tiene una relacién

directa con el trabajo del reciclaje.

Es una propuesta productiva que tiene una movilidad permanente y que
logra educar a la poblacién sobre el manejo y aprovechamiento de residuos. Lo
anterior implica un ejercicio de conciencia frente al tema de manejo de aguas,
reciclaje de papel, metales, plasticos que se conjuga con el cuidado y
mantenimiento de zonas verdes y conciencia con respecto al cuidado de

mascotas y en general del cuidado animal.

Finalmente, la propuesta productiva de servicios. Alli tenemos el circuito

de estética vy belleza: ventas de productos cosméticos, salas de belleza,

manicuristas, esteticistas, trabajadores del adecuamiento fisico. El circuito del
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servicio doméstico y de las y los cuidadores tan importante en la sociedad actual.

Y el circuito de servicios varios: fontaneros, limpiadores, electricistas,

mototaxistas. El Promotor comunitario debe ocupar el lugar de acompaiiante,
enlace y formador para que se busquen opciones, alianzas, ofertas de formacion,

promocién y mercadeo para cada una de las dindmicas productivas.

Organizativas:

e Impulsar la asociatividad y redes comunitarias de produccion y comercializacién.

o Fortalecer capacidades de gestion y liderazgo comunitario.

Las propuestas organizativas estan seialadas en el punto anterior: circuitos,
redes, organizaciones, grupos, asociaciones que esperamos tengan un punto de
encuentro y apoyo en las Jal y JAC, en las juntas y/o organizaciones campesinas
reconocidas por los municipios. En las experiencias sobre las que nos hemos basado
se debe reconocer las organizaciones ya establecidas en Pradera, Candelaria,
Cartago, Yumbo, Tulua entre otras. De la misma manera, se debe formar a las y los
lideres para que estos procesos continten bajo sus responsabilidades. Es decir, el
promotor comunitario es un agente con una temporalidad especifica, pero con una
relacion permanente de acuerdo con las gestiones y proyecciones de las

organizaciones

Politica publica:

e Promover el reconocimiento institucional de las Economias Populares.
o Disefiar estrategias de proteccidn frente a economias ilegales.

o Facilitar el acceso a financiamiento formal.

Con respecto al tema de la politica publica, se debe pensar en lo que ha
trazado el Gobierno nacional en el Plan Nacional de Desarrollo y de esa manera,

estar atentos frente a las discusiones que se vienen dando para la formulacion
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del CONPES de Politica Publica de Economia Popular. El dia 22 de abril el

gobierno nacional en su pagina oficial de noticias publicé:

“El Gobierno nacional avanza en la construccion del Plan Decenal de
Economia Popular y un documento CONPES que definirdn la hoja de ruta de esta
politica publica en los préximos diez afios, con el objetivo de fortalecer uno de los
sectores que sostiene la economia del pais (...) Actualmente, mds de 5,2 millones
de micronegocios hacen parte de la economia popular en Colombia, un sector
que, aunque representa el sustento de millones de familias, enfrenta brechas
estructurales como la falta de acceso a seguridad social para el 88% de sus

trabajadores™

Vale la pena senalar que esto no deja de lado, las gestiones con los
gobiernos locales para que se socialicen las ofertas estatales y se avance con el
SENA en pensar como una futura politica publica de Economia Popular estara

relacionada con otras politicas y otras dindmicas politicas, sociales y econdmicas.

Formacion:

o Disefiar programas contextualizados en realidades territoriales.
¢ Incluir formacion en comercializacion, finanzas basicas y herramientas digitales.

e Promover la sistematizacidn de experiencias como estrategia pedagdgica.



https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Gobierno-alista-Plan-Decenal-de-Economia-Popular-y-CONPES-para-transformar-260422.aspx
https://www.presidencia.gov.co/prensa/Paginas/Gobierno-alista-Plan-Decenal-de-Economia-Popular-y-CONPES-para-transformar-260422.aspx
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Formacién para el Programa “promotores comunitarios”

El programa de formacién en “promotores comunitarios” debe volver
sobre los principios del SENA: Aprender a Hacer, Aprender a Aprender y Aprender
a Ser. Aprovechando todos los avances que la entidad ha tenido en la politica de
enfoque diferencial, el codigo de integridad, el protocolo para la prevencion y

atencion de las violencias basadas en género, entre otros.

Pero también debemos pensar en un curriculo que insista en la
posibilidad para que la gente exprese lo vivido: su memoria, sus historias de vida
y el reconocimiento de lo que ES y HACE, de lo que SIENTE y cémo todo eso tiene
un valor para su vida. Es lograr procesos formativos que proporcionen

herramientas y exploren habilidades para avanzar en sus propdsitos.

Y por supuesto el programa de formacion debe abordar el tema de las
nuevas tecnologias. Que, si existen barreras para que las comunidades accedan a
participar directamente en las nuevas tecnologias, eso no sea impedimento para
comprender la importancia de ese aprendizaje en el momento actual.
Finalmente debemos entender que ese programa de formacién esta en la tarea
de ofrecer opciones de formacidn en lo técnico. Es decir que los “promotores
comunitarios” pueden convertirse en una guia frente a esa posibilidad formativa,
para ayudar a identificar aptitudes que no permitan causar frustraciones en

estos procesos.
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7. Insumos para Disefio Curricular

Perfil

El Promotor Comunitario tendrd como responsabilidades el
acompafiamiento, la dinamizacion de procesos de planeacién, organizacién y
participacién comunitaria y la formacion de acuerdo con la metodologia del
Programa de Economias Populares y en funcién de su fortalecimiento en
coordinacidn con la Direccion Regional y los centros de formacién en su

enfoque territorial, diferencial e interseccional.

El SENA deberi identificar las necesidades de formacién, que requieren
las comunidades de las E.P para enriquecer sus habilidades y conocimientos,
de acuerdo con los oficios y ocupaciones que ejercen. El promotor comunitario
en este caso debe validar conocimientos en areas especificas para que el

proceso formativo sea integral.

Se puede desempeiiar ampliando los siguientes perfiles:

e Promotor comunitario
e Emprendedor popular
e Gestor de redes productivas

o Facilitador de procesos participativos

Competencias

En el Equipo del Programa

e Cumplir con las reuniones de formacién e informacién programadas
por la Direccidén Regional, el Equipo Coordinador y las concertadas con

el Equipo de Instructores.
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Asumir las orientaciones trazadas desde la Direccién Regional y las
concertadas con el Equipo Coordinar del Programa de Economias
Populares.

Facilitar procesos de participacion de los integrantes del Equipo, de las
organizaciones comunitarias y de sus representantes en los espacios
que se definan y concreten desde la Direccién Regional, el Equipo
Coordinador y los instructores.

Coordinar la aplicacion de herramientas y métodos de trabajo de
acuerdo con las orientaciones y a la concertacion con el Equipo
Coordinador y los instructores responsables de este proceso.

Orientar, acompaiiar y apoyar el ejercicio de elaboracion de
diagnésticos, informes y documentos de sistematizacién y de trabajo
orientado desde el Programa de Economias Populares por la Direccién
Regional, el Equipo Coordinador y los Instructores.

Cumplir con el cronograma establecido y/o concertado con la Direccion
Regional y el Equipo Coordinador.

Organizar, sistematizar y socializar la informacién requerida.

En las Comunidades

Coordinar las acciones concertadas con las organizaciones comunitarias
Planeary elaborara una agenda de trabajo de acuerdo con los
requerimientos del Equipo Coordinador

Acompanar las dinamicas comunitarias

Apoyar en la articulacidén entre las organizaciones comunitarias, el
Equipo del Programa de Economias Populares, El Sena, las instituciones
de cardcter publicas y privadas y las organizaciones sociales -

comunitarias en red.
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e Facilitar campafias o acciones formativas, informativas uy de incidencia
e Promover la inclusién y el respeto a la diferencia en funcién del

fortalecimiento en el ejercicio de la participacién comunitaria.

Habilidades

e Capacidad de trabajo en equipo

e Escucha activa y comunicacidn asertiva y eficaz

e Manejo, mediacidn y transformacion de conflictos

e (Capacidad de dialogo, convocatoria y movilizacion

e Trabajo colaborativo

e Adaptabilidad a contextos comunitarios

e Capacidad para sistematizar, presentar informes y evaluar

e Manejo de herramientas de trabajo de acuerdo con la implementacién
del Programa de Economias Populares

e Capacidad para elaboraciéon de documentos y para el dialogo de
saberes

e Capacidad para la toma de decisiones

e Gestidn comunitaria

e Liderazgo participativo

e Comercializacidn Basica

e Manejo de herramientas digitales

e QOrganizacién de procesos productivos

Necesidades
especificas de

formacion

Las necesidades de formacion pueden definirse sobre la base de entender el
lugar del Sena y el lugar de la comunidad. Las necesidades de formacion
surgen desde cada una de las opciones que tienen en el campo de sus oficios y
ocupaciones. Es justo pensar en habilidades como el trabajo en equipo, la

lectura y la escritura, la toma de decisiones, la comunicacién. Y la necesidad de
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que adquieran herramientas técnicas que les permita intercambian y/o
actualizar saberes y conocimientos: Fundamentos de contabilidad, elementos
para las ventas, herramientas para la comunicacion digital, disefio de piezas
graficas, mercadeo u otras que crean necesarias y que pueden surgir a partir

de las ofertas que ofrece el Sena en cada trimestre.

e Educacion financiera

e Marketing comunitario

e Fortalecimiento organizacional

¢ Innovacidn en productos y servicios

e Uso de TICs para visibilizacién

8. Conclusiones

El estudio socio-productivo desarrollado en los territorios del Valle del Cauca
permite comprender de manera integral las dindmicas, retos y oportunidades de las
Economias Populares, reconociendo su profunda relacion con la memoria institucional y
territorial del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA). En este sentido, resulta
fundamental resignificar experiencias histéricas como CAPACA, CIPACU, CAMPESENA y
el papel desempefiado por la entidad en procesos nacionales como los didlogos con las
antiguas FARC — E.P., los cuales evidencian la capacidad del SENA para incidir en
contextos complejos y diversos.

Alo largo de su trayectoria, el SENA ha logrado llegar a multiples rincones del pais,
generando vinculos significativos con comunidades a través de procesos de formacion
técnica y tecnoldgica. Esta experiencia constituye un referente clave para abordar
nuevamente realidades territoriales complejas, como las asociadas a las Economias
Populares. Su metodologia ha dialogado de manera efectiva con enfoques como la
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Investigacion Accion Participativa (IAP) y la Educacion Popular, permitiendo reconocer
las realidades sociales y comunitarias sin perder su esencia misional.

Desde un enfoque participativo, el estudio permitid visibilizar el valor de las
Economias Populares no solo como estrategias de subsistencia, sino como formas de
organizacioén social sustentadas en la solidaridad, el conocimiento ancestral y la
adaptaciodn constante a condiciones adversas. Estas economias representan un tejido
social vivo, conformado por redes familiares, comunitarias, campesinas y vecinales,
donde destacan especialmente el liderazgo de mujeres y personas mayores como
actores clave en la sostenibilidad de sus territorios.

Asimismo, se identificé una riqueza cultural significativa expresada en oficios
tradicionales, practicas gastrondmicas, saberes locales y ocupaciones histéricamente
invisibilizadas, que han contribuido al desarrollo de las dindmicas econdmicas actuales.
Sin embargo, estas economias enfrentan importantes limitaciones, entre ellas la
informalidad, la falta de acceso a mercados, la desigualdad estructural, la competencia
con actores econémicos mas fuertes y, en algunos territorios, la presencia de dindmicas
de violencia y actores ilegales que incrementan su vulnerabilidad.

A pesar de estas dificultades, el estudio resalta un alto potencial de transformacion.
Las comunidades cuentan con capacidades organizativas, disposicién para el aprendizaje
y apertura al fortalecimiento de sus procesos productivos. En este contexto, la
articulacion con el SENA y otras instituciones se configura como una oportunidad
estratégica para promover procesos de formacién pertinente, innovacion,
acompafiamiento técnico y acceso a mercados.

El desarrollo del estudio en municipios como Candelaria, Cali, Cartago, Buga,
Buenaventura, Palmira, Pradera, Tulud y Yumbo evidencio la importancia del didlogo de
saberes como herramienta pedagdgica fundamental. Este proceso, enmarcado en el
principio de “aprender a aprender”, fortalecié la participacidon comunitaria, valoré los
conocimientos locales y permitié reconocer tanto los aportes como los limites del SENA
en su rol de entidad acompaiiante.

En este escenario, el programa Promotor Comunitario adquiere una relevancia
estratégica al formar agentes capaces de dinamizar procesos de desarrollo local,
fortalecer la participacion ciudadana y contribuir a la sostenibilidad de las Economias
Populares desde una perspectiva territorial.

Finalmente, este informe constituye un insumo clave para el disefio curricular,
orientando los procesos formativos hacia las necesidades reales del territorio y
aportando elementos para la construccién de estrategias de intervencion mas
pertinentes e inclusivas.
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Conclusiones Finales

1. Las Economias Populares deben ser reconocidas como sistemas sociales,
culturales y productivos complejos, que trascienden la subsistencia y cumplen un
papel fundamental en la sostenibilidad de los territorios.

2. La memoria institucional del SENA evidencia su capacidad histdrica para
intervenir en contextos complejos, lo que lo posiciona como un actor estratégico
en el fortalecimiento de estas economias.

3. Persisten brechas estructurales como la desigualdad, la informalidad y la falta de
reconocimiento institucional, que limitan el desarrollo y la consolidacion de las
Economias Populares.

4. Existe un alto potencial de transformacién basado en los saberes comunitarios,
la organizacion social y la disposicion de las comunidades para fortalecer sus
procesos productivos.

5. Laformacion, el acompanamiento técnico y la articulacién interinstitucional son
factores clave para impulsar el desarrollo de las Economias Populares.

6. El enfoque pedagdgico basado en el didlogo de saberes y el “aprender a
aprender” resulta fundamental para generar procesos formativos pertinentes y
sostenibles.

7. El programa Promotor Comunitario se consolida como una estrategia clave para
dinamizar el desarrollo local y fortalecer la participacidn comunitaria.

8. Elfortalecimiento de las Economias Populares requiere una intervencion integral
gue combine formacion, politicas publicas inclusivas, acceso a mercados y
reconocimiento social.
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Hoja de trabajo: Formulacidn de Resultados de Aprendizaje

Ahora estamos listos para completar la tabla de Resultados de Aprendizaje para el Mddulo 3
del programa de formacién “Promotor Comunitario con énfasis en Economias Populares

Comunitarias”. Para ello, hay que completar el siguiente cuadro:

Moddulo: Planificacion participativa comunitaria

Unidad de Aprendizaje: Analizar la estructura y funcionamiento del Estado, en el marco

de la PP de las EP para la participacion y el desarrollo comunitario territorial.

¢Qué acciones “esenciales” se desprenden de esta Unidad de Aprendizaje?
u imi fa: ¢Cuad i v iz
Una pregunta similar seria: ¢ Cudles acciones concretas y observables debe realizar el

promotor comunitario para demostrar que tiene dominio pleno de esa unidad de

aprendizaje?)
1RA.Caracterizar la estructura del Estado en sus niveles y ramas de poder en el contexto de las

politicas publicas de las Economias Populares

2RA. Interpretar el funcionamiento e interacciones del Estado en la formulacién e implementacién

de politicas publicas de las Economias Populares.

3RA. Aplicar las herramientas de participacién para el resguardo de iniciativas comunitarias y de

Economias populares en el contexto territorial.

Pregunta: é¢estas de acuerdo con los RA1 y RA2 sugeridos? Si es asi pasa a la tarea 2. Si no
es asi, has las contrapropuestas,

Nota #1: Se entiende que si las acciones son “esenciales” es porque sin estas, el desempefio
o los productos no son los adecuados, por esto, deben ser medibles y observables.

Nota #2: Al escribir cada RA, recuerden la estructura que se presenta en el documento de
ayuda:

Verbo de accidn + Objeto + Condicion. Consultar la taxonomia de los verbos.
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Hoja de trabajo: Matriz de correlacion

Con base en el contenido de los documentos: “AYUDA- Identificacién de conocimientos” y
“AYUDA- Formulacién de CE“, completar las siguientes tablas.

Tener en cuenta que hay una tabla por cada resultado de aprendizaje en la Unidad
de Aprendizaje.

Resultado de Aprendizaje RA 1: Caracterizar la estructura del Estado en sus niveles y
ramas de poder en el contexto de las politicas publicas de las Economias Populares

Duracion: 48 horas.

SABERES DERA 1

Saber - saber Saber - hacer
Estructura del Estado colombiano, ramas del [Describir entidades funciones y servicios
poder publico, niveles territoriales, dentro del contexto comunitario y
organismos de control. territorial.
Principios del Estado Social de Derecho, Caracterizar programas y politicas publicas

descentralizacion, participacidén ciudadana. |presentes en el territorio que impactan las
economias populares.

Instituciones del Estado, politicas publicas,
economias populares y comunitarias. caracterizar mecanismos de participacion
ciudadana y control social.

Mecanismos de participacion ciudadana,
control social, desarrollo territorial y Esquematizar estrategias de articulacién
comunitario. comunitaria e instituciones publicas de
iniciativas sociales y econdmicas.

Criterios de Evaluacion:
Explica la estructura del Estado, niveles territoriales y organismos de control del Estado
colombiano.

Explica los principios del Estado Social de Derecho, la relacidn de las politicas publicas con
las economias populares, y desarrollo comunitario.

Utiliza mecanismos de participacion ciudadana y estrategias de articulacidn institucional,
promoviendo la gestion participativa y el trabajo colaborativo.

Resultado de Aprendizaje RA 2: Interpretar el funcionamiento e interacciones del Estado
en la formulacién e implementacién de politicas publicas de las Economias Populares.
Duracion: 48 horas.

SABERES DE RA 2
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Saber- saber Saber - hacer
Funcionamiento del Estado colombiano, Caracterizar actores institucionales,
bienestar social. programas de Economia Populary

Comunitaria.

Politicas publicas, economias populares,
solidarias y comunitarias. Participar en procesos comunitarios
relacionados con iniciativas publicas y
Estado y comunidad, implementacién de sociales.

programas y proyectos publicos.
Gestionar acciones de comunicaciéon y
Derechos y participacion ciudadana. articulacion, comunidad e instituciones para
proyectos locales.

Criterios de Evaluacién:

Explica el funcionamiento Estado colombiano y la interaccidn con las instituciones en la
formulacidn e implementacidn de politicas publicas relacionadas con las economias
populares.

Caracteriza politicas publicas, programas y entidades del Estado que apoyan el desarrollo
de las economias populares y las iniciativas comunitarias en el territorio.

Participa en ejercicios de didlogo, y articulacién comunitaria, proponiendo acciones
basicas para fortalecer la relacion entre comunidad e instituciones publicas.

Resultado de Aprendizaje RA 3: Aplicar las herramientas de participacién para el
resguardo de iniciativas comunitarias y de Economias populares en el contexto territorial.

Duracion: 48 horas

SABERESDERA1

Saber- saber Saber - hacer
Participacién ciudadana, iniciativas Caracterizar herramientas de participacion
comunitarias y economias populares. ciudadana.

Herramientas de participacidon y mecanismos
de participacion. llustrar procesos organizativos y dialogo
comunitario.

Organizacidn comunitaria, liderazgo y
proyectos del territorio. Gestionar Comunicacion con entidades
publicas.

Derechos y control social, recursos publicos,
desarrollo territorial. Orientar seguimiento y control social.
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Criterios de Evaluacion:

Selecciona herramientas y mecanismos de participacion ciudadana en ejercicios
comunitarios relacionados con el fortalecimiento de iniciativas sociales y economias
populares del territorio.

Participa activamente en espacios de organizacion, didlogo y gestidon comunitaria,
proponiendo acciones colectivas orientadas al bienestar y desarrollo territorial.

Realiza acciones basicas de seguimiento y control social a programas o proyectos
comunitarios, evidenciando compromiso con la participacién y el cuidado de los recursos
publicos.
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Hoja de trabajo: Formulacién de Resultados de Aprendizaje
Ahora estamos listos para completar la tabla de Resultados de Aprendizaje
para el Médulo 3 del programa de formacién “Promotor Comunitario”. Para ello, hay que
completar el siguiente cuadro:

Mddulo: Participacion, desarrollo local y sostenibilidad comunitaria

Unidad de Aprendizaje: Promocién de las metodologias participativas facilitando
procesos de transformacién social en el territorio.

¢ Qué acciones “esenciales” se desprenden de esta Unidad de Aprendizaje?

(Una pregunta similar seria: ¢ Cuales acciones concretas y observables debe realizar el
promotor comunitario para demostrar que tiene dominio pleno de esa unidad de
aprendizaje?)

RA1: Categorizar herramientas metodoldgicas teniendo en cuenta los principios
fundamentales de las metodologias participativas y los procesos sociales comunitarios.

RA2: Aplicar técnicas participativas con base en problematicas, actores, saberes y
dindmicas territoriales.

RA3: Estructurar rutas metodoldgicas participativas a partir de las problematicas, actores,
saberes y dindmicas territoriales identificadas.

RA4:

Nota #1: Se entiende que si las acciones son “esenciales” es porque sin estas, el
desempeiio o los productos no son los adecuados, por esto, deben ser medibles y
observables.

Nota #2: Al escribir cada RA, recuerden la estructura que se presenta en el documento de
ayuda:

Verbo de accién + Objeto + Condicion. Consultar la taxonomia de los verbos.
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Con base en el contenido de los documentos: “AYUDA- Identificacién de conocimientos” y
“AYUDA- Formulacién de CE“, completar las siguientes tablas.

Tener en cuenta que hay una tabla por cada resultado de aprendizaje en la Unidad
de Aprendizaje.

UA2. Promocidn de las metodologias participativas facilitando procesos de transformacién
social en el territorio.

Resultado de Aprendizaje RA 1: Categorizar herramientas metodoldgicas teniendo en
cuenta los principios fundamentales de las metodologias participativas y los procesos
sociales comunitarios.

Duracion: 36 horas

SABERES DERA 1

Saber - saber Saber - hacer
Metodologias participativas: conceptos, principios, |Caracterizar aspectos y saberes de las metodologias
técnicas y herramientas. participativas.

Saberes populares sobre ejercicios de participacion |Esquematizar criterios, principios, saberes y
comunitaria. herramientas metodoldgicas.

Principios basicos de la participacion: relaciones Clasificar metodologias participativas.
horizontales, auto-reflexién, didlogo, escucha.
Ilustrar procesos sociales comunitarios.
Procesos sociales populares, comunitarios.
Graficar principios de la comunicacién y educacion

Educacion y comunicacion popular: concepto
y pop ptoy popular.

principios basicos.

Criterios de Evaluacion:
Selecciona herramientas metodoldgicas teniendo en cuenta principios, saberes populares, contexto y
dindmicas comunitarias.

Utiliza principios de la comunicacién y la educacién popular conforme con la dindmica de los procesos
participativos comunitarios.

Resultado de Aprendizaje RA 2: Aplicar técnicas participativas con base en
problematicas, actores, saberes y dinamicas territoriales participativas y los procesos
sociales comunitarios.

Duracién: 60 horas

SABERES DE RA 2
Saber- saber Saber - hacer
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Técnicas participativas. Tipos: participacién social, Inventariar técnicas, saberes y experiencias
comunicacién y educacién popular. participativas comunitarias.

Métodos populares de participacién comunitaria.

Experiencias populares participativas. Elaborar herramientas metodoldgicas.

Espacios comunitarios de didlogo e intercambio de  |organizar escenarios participativos comunitarios.
saberes.

Saberes: ancestrales, populares, ecologia de saberes.|ysar técnicas participativas

Criterios de Evaluacion:
Clasifica técnicas participativas con base en el contexto, los saberes de los actores y los procesos
comunitarios.

Construye herramientas metodoldgicas teniendo en cuenta los saberes y la participacion comunitaria.

Planea espacios comunitarios a partir de las técnicas participativas, los actores y procesos sociales del
territorio.

Utiliza técnicas de las metodologias participativas de acuerdo con los saberes territoriales y los procesos
populares comunitarios.

Resultado de Aprendizaje RA 3: Estructurar rutas metodoldgicas participativas a partir
de las problematicas, actores, saberes y dindmicas territoriales identificadas.

Duracion: 48 horas

SABERESDERA'1

Saber- saber Saber - hacer
Ejes participativos comunitarios. Sectores y dindmicas|Diagramar rutas metodoldgicas para los ejes
populares territoriales. participativos.

Proceso metodoldgico de participacion: técnicas, tipo |Organizar escenarios participativos comunitarios.
de herramientas, contexto, actores, recursos.
Orientar planificacion integral participativa.
Escenarios populares de construccion colectiva.
Presentar propuestas populares comunitarias.
Planificacion integral: prioridades y propuestas,
reflexiones., cronograma, herramientas de
seguimiento.

Toma de decisiones colectivas: horizontal e inclusiva,
implicacidn de actores.

Lenguajes populares, narrativas del territorio.
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Criterios de Evaluacion:

Propone herramientas metodoldgicas a partir de los ejes participativos definidos con la comunidad.

Recopila actividades del plan de accidn integral para cada eje tematico teniendo en cuenta la participacion,
los saberes y las decisiones colectivas.




o
SENA

N

Hoja de trabajo: Matriz de correlacion

Con base en el contenido de los documentos: “AYUDA- Identificacion de conocimientos "y
“AYUDA- Formulacién de CE “, completar las siguientes tablas.
Tener en cuenta que hay una tabla por cada resultado de aprendizaje en la Unidad de

Aprendizaje.

MODULO DE FORMACION 3: Participacion, desarrollo local y sostenibilidad

comunitaria.

UNIDAD DE APRENDIZAJE 3. Implementacion de estrategias para el seguimiento y la
comunicacion de los resultados en los procesos comunitarios.

Duracioén:

Resultado de Aprendizaje RA 1: Implementar estrategias de seguimiento en los
procesos comunitarios mediante el uso de herramientas participativas. |

Contenidos Curriculares:

compromisos)

acuerdos)

e Qué es el seguimiento y para qué sirve en la comunidad.

e Formas sencillas de hacer seguimiento (reuniones, visitas, recorridos, listas de
verificacion, diarios de campo, bitdcoras, mapas comunitarios)

e Qué observar en un proceso comunitario (avances, dificultades, participacion,

e Participacion de la comunidad en el seguimiento (trabajo en grupo, roles,

« Ejercicios practicos de seguimiento en actividades reales o simuladas. |

Comentado [MP1]: El RA no puede ser el mismo de la
Unidad de Aprendizaje.

¢ Qué diferencias hay entre UA: "Implementacién de
estrategias para el seguimiento y la comunicacién de
los resultados en los procesos comunitarios” y el RA:
"Implementar estrategias de seguimiento en los
procesos comunitarios mediante el uso de herramientas
participativas".?

Comentado [MP2]: Esta parte es un elemento o un
componente del disefio curricular actual en el SENA

SABERESDERA 1

Saber — saber

Saber — hacer

e [Concepto y finalidad del
seguimiento en procesos
comunitarios,

 [Concepto de enfoque territorial. |

e Tipos de Estrategias de
seguimiento: participativas, técnicas,
comunitarias.

e Herramientas e instrumentos de
recoleccion de informacion:
cuadernos, formatos sencillos, diario
de campo. |

« Indicadores basicos de seguimiento
en procesos comunitarios: avances,
problemas, participacién.

Comentado [MP3R2]: Podria ser valido como una
ayuda personal (tiene conocimientos, pistas para CE,
ideas....), pero, aqui solo debe aparecer la estructura
que esta en la plantilla.... que ademas, es
institucional.... ese es el cuadro de cualquier disefio
curricular de formacién complementaria, solo que
vertical para revisarlo mejor...

Aplicar herramientas patrticipativas
ppara el seguimiento de procesos
comunitarios. |

Comentado [NO4]: Procesos comunitarios: concepto,
finalidad, ¢, cuéles son las estrategias? o como se
aplican aplican?

Diligenciar registros e instrumentos
de seguimiento de manera

Comentado [NO8]: no debe tener condicién. Cuéles
son las herramientas participativas? son las mismas
herramientas e instrumentos de recoleccion?

organizada y sistematica.
RRecopilar informacién sobre

Comentado [NO5]: Enfoque territorial: concepto, ¢para
qué se requiere no se identifica en al hace.

territorio.

Comentado [NO9]: Este aplica para el anterior en
diligenciar instrumentos

Involucrar a los distintos actores
comunitarios en el proceso de

avances, logros y dificultades en el %
seguimiento.

Comentado [NO6]: Estos son herramientas o
instrumentos, son solo estos? se puede indicar si son
en forma manual o digital. Es los mismo herramientas
gue instrumentos? Estos son herramientas
participativas?

Comentado [NO7]: No se identifican el saber hacer-
que se hace con este saber?

|
|
|
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Criterios de Evaluacién:

Resultado de Aprendizaje RA 2: Registrar informacion del seguimiento de las acciones
comunitarias empleando instrumentos definidos que aseguren la trazabilidad, calidad y
utilidad de los datos para la toma de decisiones colectivas.

Duracion:

Contenidos curriculares:
Diferenciar la Investigacién Accién Participativa de la Sistematizacién de

experiencias.

Herramientas basicas para recoger informacién (cuaderno de apuntes, actas,

diarios de campo, formatos sencillos)
Que experiencia se va a sistematizar.

Como organizar la informacién recogida (Sistematizacion de experiencias- ordenar

ideas) |

SABERES DE RA 2

Saber- saber

Saber — hacer

Concepto de registro y trazabilidad
de la informacién.

[Tipos de instrumentos de registro:
formatos, bases, bitacoras. |
Criterios de calidad de informacién:
claridad, precision, pertenencia,
oportunidad. |

Normas bdsicas de organizacion y
manejo de informacion.

Uso de la informacién para toma de
decisiones.

Sistematizaciéon de experiencias.
Investigacién Accién Participatival

RRegistrar la informacion de las
actividades comunitarias de manera
claray ordenada.

lUsar diferentes instrumentos de
registro como formatos, cuadernos o
bitacoras para guardar la
informacion. |

Organizar la informacién recolectadal
para que sea facil de entender y
usar. |

Verificar que la informacién
registrada sea clara, completa 'y
oportuna.

IAplicar la sistematizacién o la IAP,
involucrando a la comunidad en el
analisis y uso de la informacion. |

Comentado [MP10]: Ver comentario arriba

Comentado [NO14]: Este verbo es el mismo del
resultado de aprendizaje. Se sugiere preguntarse que
acciones se realizar para que el aprindiz con el saber-
saber pueda registrar informacién de seguimiento?

Comentado [NO11]: En instrumentos de registro son

Que diferencia hay con el RA1 donde estan las
herramientas e instrumentos de recoleccion?

solo estos tipos y si existen otros como se referencian.

Comentado [NO12]: Esto forma parte de las normas
bésicas de organizacién y manejo de informacién?

N

Comentado [NO15]: Se sugiere dejar sulo Usar
instrumentos de registro

Comentado [NO16]: es una condicién y este no lleva
condiciones

se debe saber? metodologia, tecnicas,

Comentado [NO13]: De investigacion participativa que

Comentado [NO17]: esta solo verificando esto estaria
dentro de organizar

|
|
|
|
|

Comentado [NO18]: No se deben utilizar abreviaturas
y aplicar la sistematizacién no es claro el hacer.
Preguntemonos que debe hacer para que al registrar
informacién que contribuye la investigacion
participativa.
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Criterios de Evaluacién:

Resultado de Aprendizaje RA 3:

Comunicar resultados de los procesos comunitarios a través de medios y lenguajes
pertinentes al contexto local, garantizando la comprension y participacion de los actores
comunitarios.

Duracioén:

Contenidos Curriculares:

Importancia de comunicar lo que se hace en la comunidad.

Formas de comunicacién comunitaria (voz a voz, reuniones, carteleras, mensajes,
audios).

Cémo hablar claro y sencillo (uso de palabras faciles, ejemplos cotidianos).
Organizacioén de la informacién antes de comunicar (qué decir primero, qué
después).

Uso de materiales de apoyo (carteles, dibujos, listas, graficos sencillos).

Respeto por la cultura y formas de comunicacién de la comunidad.

Espacios de didlogo (asambleas, reuniones, circulos de palabra).

Précticas de socializacién de resultados con la comunidad.

SABERES DE RA 3

Saber- saber Saber - hacer
e Concepto y principios de la o Elaborar mensajes claros y
comunicacion comunitaria. pertinentes para la socializacion de
e Tipos de medios de comunicacion resultados
comunitaria: orales escritos, e Seleccionar medios de informacion
audiovisuales, digitales. 0 comunicacion adecuados segin el
e Enfoque diferencial y pertinencia contexto comunitario.
cultural de la comunicacion. o Presentar resultados de maneta
e Técnicas de presentacion de comprensible a diferentes actores.
resultados: informes, e Facilitar espacios de dialogo y
socializaciones, carteleras, retroalimentacién con la comunidad.
reuniones, asambleas.
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e Elementos basicos del lenguaje e Adaptar el lenguaje y los contenidos
claro y la comunicacion asertiva. segun caracteristicas socioculturales
(costumbre, cultura) del territorio.

Criterios de Evaluacion:

Comentarios de Rocio en relacién con los RA exclusivamente:

Si la UA es: Implementacion de estrategias para el seguimiento y la comunicacion de los
resultados en los procesos comunitarios

Y los RA son:
RA1:

RA2: Registrar informacién del seguimiento de las acciones comunitarias empleando
instrumentos definidos que aseguren la trazabilidad, calidad y utilidad de los datos para la
toma de decisiones colectivas.

RA3: Comunicar resultados de los procesos comunitarios a través de medios y lenguajes
pertinentes al contexto local, garantizando la comprensién y participacion de los actores
comunitarios.

Me quedan varias preguntas:

1. RA1 + registrar informacion del seguimiento de las acciones... + consultar resultados
de los procesos comunitarios.... §Da cuenta de esa “Implementacién de
estrategias”?

2. ¢Qué se esta entendiendo por “Implementacién de estrategias para el seguimiento y
la comunicacion de los resultados en los procesos comunitarios” como una actividad
estratégica? ¢,qué acciones componen la implementacion de esas estrategias?

3. ¢Sera que es necesario revisar la UA?
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En resumen, aunque sé que no cuentas con tiempo e interpreto que no necesitas asesoria,
si creo que hay cosas que revisar en conjunto frente a esta tarea



